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1. PRESENTACION

El presente informe se realiza con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido
por el numeral 6, inciso “0" de los Principios, Criterios y Funciones, de los
“Lineamientos generales para propiciar la integridad de los servidores publicos y
para implementar acciones permanentes que favorezcan su comportamiento ético
a través del Comité de Etica y de Prevencién de Conflictos de Interés”, publicado
en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 20 de agosto de 2015 y modificado
el pasado 22 de agosto de 2017, ahora como los “Lineamientos generales para
propiciar la integridad y el comportamiento ético de la Administracion Publica
Federal”, el referendo Comité, por conducto de su Presidente Propietario, rinde el
presente informe relacionado con las actividades realizadas durante el 2018.

2. ANTECEDENTES

El Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés (CEPCI) de El Colegio
de Michoacan, A.C. (COLMICH) vigente desde el 27 de noviembre de 2015,
atendiendo al “Cédigo de Etica de los Servidores Publicos de la Administracion
Publica Federal”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de julio de
2002, o del documento que posteriormente lo sustituya, y reconociendo que para
prevenir la corrupciéon y aumentar la confianza de las y los ciudadanos en la
Institucién, es indispensable la construccion de una cultura de ética publica.

Que en la construccion de una cultura de ética publica es necesario contar con
criterios éticos que orienten el actuar de las personas servidoras publicas hacia la
honestidad, la trasparencia, la integridad y la rendicion de cuentas, y los
sensibilice sobre la importancia del apego a la legalidad y del papel ejemplar que
deben desempenar ante la sociedad.

Que, al generalizar la adopcion de estos criterios éticos por parte de las y los
servidores publicos del ElI Colegio de Michoacan, A.C. se lograra una
transformacion cultural.

Que fortalecer el Estado de Derecho a través del arraigo de una cultura de apego
a la legalidad es una tarea de todas las personas servidoras publicas de la
Administracion Publica Federal, de importancia trascendental para ser ejemplo
para la ciudadania.
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EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C. N—

3. ACTIVIDADES ANUALES DEL COMITE DE ETICA Y DE PREVENCION
DE CONFLICTOS DE INTERES (CEPCI) DE EL COLEGIO DE
MICHOACAN, A.C. \

El CEPCI aprobo en la Sesion Ordinaria celebrada el 23 de marzo del afio 2018 su
Programa Anual de Trabajo (PAT) 2018, que contiene las actividades a realizar '
durante dicho ejercicio.

El PAT sirve como una herramienta de apoyo, que establece de manera precisa y
clara las temporalidades en las que habran de cumplirse los propésitos
establecidos por el CEPCI y que deberan de observarse y desarrollarse
completamente, con la finalidad de satisfacer las necesidades para las cuales fue
creado; implementado desde la creacién del CEPCI y actualizado anualmente,
atendiendo a las distintas eventualidades presentadas en la Institucion o
requerimientos que, a través de los miembros del CEPCI, se detecten.

Asimismo, el PAT procura garantizar la efectividad del CEPCI del COLMICH, enla |
realizacion de las actividades contenidas en el presente informe, que deberan
desarrollarse de manera continua y seran tendientes a verificar la aplicacion del
Codigo de Conducta y el desarrollo y aplicacion de los valores contenidos en éste :
por parte de las y los servidores publicos. Ademas de fomentar los principios y \
valores que deben observar las personas servidoras publicas en el desempefo de \
sus empleos, cargos o comisiones, incrementando el cumplimiento de las reglas \&
de integridad para el ejercicio del servicio publico, a través de actividades que
deben desarrollarse.

Seguimiento a actividades contempladas en el Programa Anual de Trabajo

En relacion al cumplimiento de las acciones 2018 del CEPCI del COLMICH, se
informa lo siguiente:

1. Se revis6 el Cédigo de Conducta ratificandolo en su totalidad, mismo que
fue presentado a la Presidencia de la Institucién para su autorizacion.
Asimismo, se publicé en la pagina del COLMICH dentro de la siguiente liga:
https://www.colmich.edu.mx/colmich v25/files/etica/codigo _conducta colmi
ch2018 v2.pdf

2. Se revisaron y aprobaron las Bases para la Integracion, Organizacion y
Funcionamiento del CEPCI del COLMICH, el cual se encuentra publicado
en la pagina del COLMICH en la siguiente liga:
https://www.colmich.edu.mx/colmich_v25/files/etica/basesIntegracion2018.p
df
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. Se aprobd el Procedimiento para presentar ante el CEPCI Quejas o
Denuncias por Incumplimiento del Cédigo de Etica, las Reglas de Integridad
y el Cédigo de Conducta, mismo que se encuentra publicado en la pagina
del COLMICH dentro de la siguiente liga:
https://www.colmich.edu.mx/colmich_v25/files/etica/procedimientoQueja201

8.pdf

. Se aprobo el Protocolo de atencién de denuncias por Incumplimiento al
Codigo de Etica, de Conducta y a las Reglas de Integridad, mismo que se
encuentra publicado en la pagina del COLMICH dentro de la siguiente liga:
https://www.colmich.edu.mx/colmich v25/files/etica/protocoloAtencionDenu
ncias2018.pdf

. Dando seguimiento al Protocolo de Actuacién de los Comités de Etica y de
Prevenciéon de Conflictos de Interés en la Atencion de Presuntos Actos de
Discriminacién y al Protocolo para la Prevencion, Atencion y Sancién del
Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual, el Oficial Mayor y Presidente del
CEPCI ha mantenido la designacion de 4 personas como Asesores Yy
Consejeros, respectivamente, 2 personas para atender asuntos de la sede
de Zamora y 2 personas para la sede de La Piedad.

. Durante el afo 2018 se estuvieron enviando postales electronicas,
colocando carteles en lugares estratégicos, entregando tripticos
informativos, etc., para la difusion de algunos de los principios y valores del
Codigo de Conducta Institucional, del Cédigo de Etica, en materia de
Derechos Humanos, de prevencién de la Discriminacion y promocion de
Igualdad de Género, Acoso sexual y Hostigamiento sexual, entre otros.
Ademas de mantenerlos informados sobre los representantes de cada
sector en el CEPCI, vigentes durante el ejercicio 2018 y las funciones del
mismo.

. En el transcurso del ejercicio 2018 se invitd a los integrantes del CEPCI a
participar en los siguientes cursos, reuniones o talleres: “El ABC de la
igualdad y no discriminacion” y demas cursos referentes a discriminacion
(impartido por CONAPRED), “Acompafiamiento para la implementacién del
Protocolo en la atencion de casos por presuntos actos de discriminacion”
(impartido por UEIPPCI, SFP, SEGOB y CONAPRED), “Capsulas
educativas para la igualdad” (emitidas por INMUJERES), “Material
Audiovisual: ¢ Qué es la perspectiva de género” (emitido por INMUJERES),
“‘MOOC iCero tolerancia la hostigamiento sexual y acoso sexual! “Conoce
el protocolo para la APF™ (impartido por INMUJERES), “Diversidad sexual,
inclusion y no discriminacion” (impartido por CONAPRED), “Jornadas sobre
ética publica, prevencion de la corrupcion y ciudadania en Meéxico”
(impartido por Universidad Auténoma Metropolitana |ztapalapa, el Colegio
de Postgraduados y la Universidad del Estado de México — UEIPPCI),
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“Formacion virtual en apego a lo dispuesto en el Protocolo de Actuacion de
los CEPCI, en la atencién de presuntos actos de discriminacién” (impartido
por CONAPRED), "Acompafamiento para la implementacion del Protocolo
en la atencion de casos por presuntos actos de discriminacion" (impartida
por el Magistrado Mtro. Gaspar Paulin Carmona, mediante liga de internet),
“Etica Publica” (impartida por el Dr. José Roldan Xopa, mediante liga de
internet), "Vinculacién del CEPCI con los OIC, en el marco de la LGRA”
(impartido por el Mtro. Sergio Huacuja, mediante liga de internet), "Politica
de integridad en el marco del SNA" (impartido por el Mtro. Sergio Huacuja,
mediante liga de internet) y “Hostigamiento y Acoso” (impartido por CIIDIR
del IPN - Unidad Michoacan). Sobre los cuales, en promedio, hubo una
participacion del 40% de los integrantes en uno u otro tema.
Adicionalmente, se realizé una solicitud de capacitacién a la UEIPPCI, en
temas de “Etica-Integridad” y “Prevenciéon de Conflictos de Intereses’,
quedando en espera de una respuesta.

. Durante el ejercicio se realiz6 la “Evaluacion del cumplimiento de las Reglas
de Integridad y del Cédigo de Etica de los Servidores Publicos del Gobierno
Federal”, a través de un cuestionario electronico que fue desarrollado por la
UEIPPCI, en colaboracion con la Direccion General de Tecnologias de
Informacién (DGTI) de la Secretaria de la Funcion Publica, sobre la cual se
obtuvo un resultado de 89.8, respecto a la presencia del CEPCI detectada
por el personal del COLMICH, a través de la difusion de las materias de
ética, integridad publica o conflicto de interés. Derivado de lo anterior, se
mantiene en la pagina institucional la difusién de los resultados de dicha
encuesta, se encuentra en la siguiente liga:
https://www.colmich.edu.mx/colmich v25/files/etica/resultadosEtica2018.pdf

. Durante el mes de enero se concluyé el proceso de la nominacién y
eleccion de los nuevos integrantes del CEPCI para el periodo 2018-2019, la
convocatoria de nominacién fue lanzada a la comunidad de El Colegio de
Michoacan, A.C. durante el mes de noviembre de 2017. Mediante sesion
ordinaria del 16 de febrero de 2018 se dieron a conocer los resultados de
dichas elecciones y se ratificaron las notificaciones realizadas a los
servidores publicos electos sobre su participacion en el CEPCI.

10.El CEPCI analiza la conveniencia de utilizar la informacion derivada de la

aplicacién de la Encuesta de Clima y Cultura Organizacion (ECCQO) dado
que permite obtener datos sobre la percepciéon de los servidores publicos
respecto de varios de los elementos que contempla la observancia del
Cdédigo de Conducta del COLIMICH. Se seleccionaran de la encuesta
algunos de los factores con sus correspondientes elementos/reactivos para
delimitar la dimension y el indicador, y con ello identificar el grado de
cumplimiento del Cédigo de Conducta en el COLMICH.
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11.Durante el ejercicio 2018 se realizaron informes trimestrales sobre las
actividades del CEPCI del COLMICH, mismos que fueron entregados al
Comité de Control y Desempenio Institucional (COCODI) en tiempo y forma.

El detalle de los resultados alcanzados por cada actividad especifica contemplada

en el PAT 2018, asi como el grado de cumplimiento de las metas vinculadas a
cada objetivo, se muestran en el Anexo 1 adjunto al presente informe.

Actividad cronolégica del CEPCI durante el 2018

Fecha Tipo de actividad Descripcion
30/Ene/2018 | Sesién ordinaria Lectura del Cuarto Informe Trimestral del
2017 y del Informe Anual de Actividades
2017.

31/Ene/2018 | Sesion extraordinaria | Seguimiento y Conclusion de Denuncia
con expediente CEC-D001/2017.

16/Feb/2018 | Sesién ordinaria Ratificacion de nuevos integrantes del
CEPCI.
23/Mar/2018 | Sesion ordinaria Atencion a Denuncia recibida con

expediente CEPCI-001/2018. Revision y
aprobacion las Bases de Integracion,
Organizacion 'y Funcionamiento del
Comité de Etica, el Cédigo de Conducta,
el PAT 2018, el Procedimiento para
presentar ante el CEPCI quejas o
denuncias por incumplimiento del cédigo
de ética, las reglas de integridad y el
coédigo de conducta y del Protocolo de
Atencién de Denuncias.

18/Abr/2018 | Entrega de | A solicitud expresa de la Titular del
documentos Organo Interno de Control (OIC) se
entrega copia certificada del expediente
completo CEC-D001/2017.

02/May/2018 | Difusion Se incorporan a la pagina de Internet de
la Institucion las Bases de Integracion,
Organizacion 'y Funcionamiento del
Comité de Etica, el Codigo de Conducta,
el PAT 2018, el Procedimiento para
presentar ante el CEPCI quejas o
denuncias por incumplimiento del cédigo
de ética, las reglas de integridad y el
coédigo de conducta y el Protocolo de
Atencién de Denuncias.
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Fecha Tipo de actividad Descripcion

CEPCI-003/2018.

12/Jul/2018 | Sesidn extraordinaria | Seguimiento a Denuncia con expediente
CEPCI-003/2018.

08/Jun/2018 | Sesién extraordinaria | Seguimiento y Conclusién de Denuncia
con expediente CEPCI-001/2018.
20/Jun/2018 | Sesién extraordinaria | Atencion a Denuncia con expediente )
\

23/Jul/2018 Oficios entregados Se da vista al Titular del OIC de
Denuncia con expediente CEPCI-
003/2018.
23/Jul/2018 | Reunién de trabajo Entrevista realizada a una de las partes
expuestas en la Denuncia con
expediente CEPCI-003/2018. %f\
25/Jul/2018 | Reunién de trabajo Entrevista realizada a una de las partes :i‘
expuestas en la Denuncia con P
expediente CEPCI-003/2018. s,

15/Ago/2018 | Sesidn extraordinaria | Seguimiento y Conclusién de Denuncia
con expediente CEPCI-003/2018.

resolucion de I|la Denuncia co
expediente CEPCI-003/2018.

13/Sept/2018 | Reunién de trabajo Revision de oficios a emitir respecto i
n

4. PERSONAS SERVIDORAS PUBLICAS CAPACITADAS.

El CEPCI constantemente informa a las y los servidores publicos del COLMICH
acerca de diversos contenidos en materia de principios constitucionales y valores
eticos, a través de su publicacion en la pagina de internet del COLMICH, correos
electronicos institucionales, postales e infografias colocadas en lugares
estratégicos o en recibos de nomina y tripticos entregados personalmente, con la
finalidad de abarcar el 100% de la plantilla laboral, en los cuales se dio a conocer
lo siguiente:

e Publicacién del Codigo de Conducta vigente.

e Publicacion de las Bases para la Integracion, Organizacion vy
Funcionamiento del CEPCI del COLMICH.

e Publicacién del Protocolo de actuacion de los CEPCI en la atencion de
presuntos actos de discriminacioén, asi como la Ley Federal para Prevenir y
Eliminar la Discriminacion, la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en
Igualdad Laboral y no Discriminacién y el Programa Nacional Igualdad No
discriminacion 2014-2018.
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e Publicacion del Protocolo para la prevencion, atencién y sancion del
hostigamiento sexual y acoso sexual.

e Publicacién del Protocolo de Atencién de Denuncias. i
e Publicacion del Procedimiento para presentar ante el CEPCI quejas o
denuncias por incumplimiento del coédigo de ética, las reglas de integridad y

el codigo de conducta.

o Campanas de “;,Qué hace una persona consejera y una persona asesora’,
“Conoce a tus consejeras, consejeros y personas asesoras”, “Dia mundial
del agua”, “Fomentar valores y principios en las nifias, nifios y adolescentes
deben ser un compromiso permanente de todas y todos”, “Blindaje
electoral”, “Cdédigo de Conducta”, “Promover la cultura de denuncia en
contra de servidores publicos que vulneren los Derechos Humanos”,
“Conductas segun el Protocolo HAS”, “Conoce los valores contenidos en el
Codigo de Etica de los Servidores Publicos del Gobierno Federal”,
“Conflicto de Interés y el Conflictometro”, “Promocién de una Cultura
Organizacional y de Servicio Publico, para incentivar el logro de resultados”,
“Ejes estratégicos con un enfoque de servicio y orientaciéon a resultados”,
“Recomendaciones para el uso, incluyente y no sexista, del lenguaje”

* Valores éticos y principios constitucionales (Enfoque a resultados, Igualdad
y no discriminacion, Interés publico, Actuacion publica, Rendicion de
cuentas, Informacion publica, Respeto, Transparencia, Entorno Cultural y
Ecolégico, Equidad de género, Cooperacién, Respeto a los derechos
humanos, Liderazgo e Integridad)

Asimismo, se ha impulsado en toda la comunidad del COLMICH la capacitacion a
distancia en diversos temas, como son:

e COLPOS-Jornada sobre “Etica Publica, Prevencién de la Corrupcion y
Ciudadania en México”.
e Ponencia - Taller Especializado en Integridad y Denuncias: "Etica Publica"
e Curso autoinstructivo "1,2,3 por todas las nifias, nifios y adolescentes y sus
derechos sin discriminacion”
~ e Curso: “La ética en el servidor publico”.

Y otros que se han dirigido unicamente a los(as) integrantes del CEPCI y que se
mencionan en el apartado 3 numeral 7 anterior.
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5. RESULTADOS DE LA EVALUAC[ON RESPECTO DEL CUMPLIMIENTO
DEL CODIGO DE ETICA Y DEL CODIGO DE CONDUCTA.

Mediante un informe que se publico en la pagina de internet del COLMICH, se
dieron a conocer los resultados que emitié la Unidad de Etica, Integridad Publica y
de Prevencion de Conflictos de Intereses (UEIPPCI), sobre el calculo de los
indicadores derivados de las respuestas emitidas por el personal que integra el
servicio publico del COLMICH, respecto al Cuestionario de Percepcion sobre el
Cumplimiento del Cédigo de Etica 2018, los cuales son los siguientes:

Indicador de Percepcion sobre el| Administracién SEat Dependencia o
cumplimiento del Principio/ Valor de... | Publica Federal entidad
Legalidad 8.59 8.66 8.02
Honradez 8.51 8.61 8.02
Principios | Lealtad 8.57 8.27 7.49
Imparcialidad 8.38 8.18 7.47
Eficiencia 8.49 8.46 7.8
Interés publico 8.57 8.29 7.05
Respeto 8.6 8.53 7.9
Respeto a los Derechos Humanos 8.65 8.63 7.92
Igualdad y no discriminacion 8.61 8.49 7.78
Equidad de Género 8.57 8.54 7.95
Valores Entorno Cultural y Ecoldgico 8.58 8.6 8.19
Integridad 8.58 8.38 7.66
Cooperacion 8.56 8.37 7.69
Liderazgo 8.37 8.13 6.93
Transparencia 8.61 8.55 8.02
Rendicidn de Cuentas 8.5 8.38 7.54
Indicador de difusién de las materias de ética, integridad publica y prevencién de 89.8%
conflictos de interés

Dichos resultados se desprenden del procesamiento al total de respuestas validas
recibidas entre el 31 de julio y el 10 de septiembre de 2018 en la plataforma
electrénica dispuesta por la UEIPPCI, que fueron 59, lo que representa el 33% de
toda la plantilla laboral.

6. RECOMENDACIONES EN RELACION A LA ACTUALIZACION DE
POSIBLES CONFLICTOS DE INTERESES.

Durante el ejercicio 2018 no se reporté ninguna denuncia en relacién de posibles
conflictos de intereses, por lo que no se realizaron acciones por el CEPCIl y la
informacién registrada en el apartado de Denuncias del SSECCOE no pronuncia
nada al respecto.
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7. SUGERENCIAS PARA MODIFICAR PROCESOS Y TRAMOS DE
CONTROL EN DONDE SE DETECTEN CONDUCTAS CONTRARIAS AL
CODIGO DE ETICA, LAS REGLAS DE INTEGRIDAD Y AL CODIGO DE
CONDUCTA. >

Derivado de una denuncia recibida por el CEPCI en diciembre de 2017, de la cual
emitié pronunciamiento en enero de 2018, se expresé la deteccion de posibles
conductas contrarias al Cédigo de Etica, las Reglas de Integridad y al Cédigo de
Conducta, se presentaron oficios al Titular de la Institucion y a la Titular del
Organo Interno de Control con sugerencias para considerar modificar procesos o
tramos de control en las unidades administrativas del COLMICH.

8. ATENCION A DENUNCIAS Y QUEJAS.

En cumplimiento a las funciones del CEPCI del COLMICH para la presentacion de
delaciones (quejas o denuncias), se hace en estricto apego al Procedimiento para
presentar ante el CEPCI Quejas o Denuncias por Incumplimiento del Codigo de
Etica, las Reglas de Integridad y el Cédigo de Conducta y al Protocolo de Atencid
de Denuncias.

Asimismo, en virtud de que se informa a la UEIPPCI a través del SEECCOE en
medida que se reciben las denuncias y se da seguimiento y/o atencién a las
mismas, dentro del Anexo 2 se muestran el resumen de denuncias recibidas y
atendidas por el CEPCI durante el ejercicio 2018.

9. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DEL CEPCI DEL COLMICH

Derivado de que la UEIPPCI lleva a cabo una Evaluacién del Cumplimiento de los
CEPCI, donde revisa las actividades que son registradas en el SSECCOE en un
ano de calendario, con base en los entregables establecidos en el documento
“Tablero de control para la evaluacion integral 2018”, y como resultado se genera
una Cédula de Evaluacion que desglosa la puntuacién asignada por cada
elemento calificado, se adjunta al presente dicha Cédula en el Anexo 3, donde se
puede observar la puntuacion obtenida para el ejercicio 2018, que equivale a un
total de 23 del maximo posible de 25 puntos, es decir una calificacién de 93.
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Habiéndose leido el contenido de este informe, los integrantes del Comité de Etica y
de Prevencion de Conflicto de Interés de El Colegio de Michoacan, A.C., propietarios
o suplentes, lo firman con la finalidad de dotarla de plena validez y existencia.

Integrante

Cargo dentro del
Colegio

FIRMA

Octavio Martin Gonzalez
Santana

Presidente Propietario
(Miembro Permanente)

Jesus Espinoza Torres
Secretario Ejecutivo
Propietario

(Miembro Permanente)

Claudia Espejel Carbajal
Miembro Propietario
Temporal

Luis Alberto Arrioja Diaz
Viruell

Miembro Propietario
Temporal

Secretario General

Jefe del Departamento de
Recursos Humanos

Coordinador e
Investigador del Centro
de Estudios Histoéricos

Profesor-Investigador del
Centro de Estudios
Histéricos

Claudia Paulina Machuca

Chavez
Miembro Suplente
Temporal

Clementina Campos
Reyes

Miembro Propietario
Temporal

Profesor-Investigador de
LADIPA

Jefa del Departamento de
Difusién Cultural

Maria del Socorro Ramos

Ramirez
Miembro Suplente
Temporal

Jefa del Departamento de
Asuntos Escolares

A

a4

4

4

M e’

\

é

\

it

-—
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Paul Kersey Johnson Técnico Académico del
Miembro Propietario Centro de Idiomas
Temporal

Maria Antonieta Delgado T¥erinn Keadbmics dol

Tijerina 11CO ¢
Miembro Suplente D°°t°ran:Cg‘Tecs3'enC|as
Temporal

Coordinacion General
Temporal Administrativa

Leticia Méndez Hurtado Titular del Organo Interno :
Invitada Permanente de Control '

Carlos Alberto Villalpando Asistente Administrativa y

de Santiago de Apoyo del

Miembro Propietario Departamento de

Temporal Cdmputo

Fernando Roa Rodiles Asistednte Administrativa y

Miembro Suplente ! e Jil Ll S
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s FUNCION pUBLICA Unidad de Etica, Integridad Publica
\ a1 ' y Prevencion de Conflictos de Intereses
‘ Anexo 3
Cédula Definitiva de Evaluacion del Cumplimiento, 2018

El Colegio de Michoacan A.C.
<<COLMICH>>

Desglose de puntuacion asignada para el CEPCI:

Elemento evaluado: Puntos

(IAA 2017) ¥
Informe Anual de Actividades 2017 13
0

(INTEGRACION) oed
Acta de Integracion del CEPCI :“

(BASES)

=
Bases de Integracién, Organizaciény m 10
Funcionamiento del CEPCI
(PAT) = 15

CTT
I

Programa Anual de Trabajo, 2018

(INDICADORES) EQ o
Indicadores de cumplimiento
(CODIGO)
Emitir o actualizar el Cédigo de H 15
Conducta
(PROCEDIMIENTO)
Procedimiento para presentar 10
Denuncias I e |
(PROTOCOLO) ——]] 10
Protocolo para atender Denuncias
(CUESTIONARIOS ELECTRONICOS) @ 10
Invitaciones a contestar cuestionarios
(GESTION) g
Cestion del CEPCI - \ ‘ , , 170

Con base en la revisién de los entregables establecidos en el documento “Tablero de control

para la Evaluacién Integral 2018”, y una vez concluido el plazo para la presentacién de
solicitudes de aclaracion o correccion a la version preliminar, la UEIPPCI ha determinado emitir
la presente Cédula Definitiva de Evaluacion del Cumplimiento 2018, misma que asigna un total
de 93 puntos que equivalen a un total de 23 del maximo posible de 25 puntos a considerar

cuando se realice la Evaluacién Integral 2018 de los Comités de Etica y de Prevenciéon de
Conflictos de Interés.

jueves, 13 de diciembre de 2018, 10:33 a. m.



